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Inspirationen hentes hos andre
Svineproducent Henrik Buhl ved Vejle henter inspiration i et erhvervsnetvaerk, der ikke har med
landbrug at gare

Han har pravet erfagrupper, svineproducent Henrik Buhl ved Vejle. Men det gav ham ikke rigtigt
noget nyt, og sa var der rasende langt at kare, fordi gruppen kom fra et stort geografisk omrade.

"Det varste var, at nar jeg karte fra madet, syntes jeg ikke, jeg rigtigt havde faet noget med hjem”,
siger han og understreger prompte, at det bestemt ikke behgver vere de andres skyld.

Sa var det straks noget helt andet, da ledelsesradgiver Anne Jacobsen, LR@, inviterede ham med i et
erhvervsnetveerk af mindre, selvsteendige ejerledere. Gruppen er lille, teeller pt. kun fem m/Kk’ere,
nemlig udover Henrik Buhl selv, en vognmand, en rideskole, en entreprengr og en gardbutik med
eget slagteri.

Forskellig tilgang

”Men er netop det, der giver inspirationen,” papeger Henrik Buhl. I erfagruppen sa vi ofte ens pa
tingene, fordi vi alle sammen lavede det samme, og fokus blev tit til noget med antal grise pr. arsso
og udbytte pr. hektar. Det er bestemt ogsa vigtigt, men her er tilgangen til problemerne forskellig,
fordi vi kommer fra forskellige brancher. Snakken bliver langt bredere. Man far et godt indblik i
hvordan andre har tacklet deres problemstillinger, og kan tage en masse input med sig hjem.”

”Meget af de man til dagligt keemper med som ejerleder i en mindre virksomhed, er jo ens, uanset
om man laver knappenale eller grise,  tilfgjer han.

Eksempelvis har Henrik Buhl tre medarbejdere, entreprengren i gruppen har 20, men
udgangspunktet er det samme, nar gruppen drafter ansattelsesforhold, medarbejderstabens
sammensetning, udviklingssamtaler mv. Til gengald er erfaringerne forskellige.

”Og man bliver altid klogere af at hgre, hvordan andre har gjort,” siger han.

Strategien fylder

Men gruppens samver handler ikke kun om problemer. Henrik Buhl finder det lige sa vigtigt at
hgre om de andres bevaeggrunde for de valg, de har truffet undervejs i deres virksomhed, og de
strategiske dreftelser fylder meget i gruppen. Selv er han typen, der bruger megen tid pa at udtaenke,
hvordan tingene kan udfares, inden han gar i gang. Men da bade hans gkonomi og fritid ser
fornuftig ud, er det en strategi, der dur for ham og familien, lyder hans konklusion.

Pa spargsmalet om, han vil rade andre til at danne netvaerk med andre brancher, er svaret et
uforbeholdent ja. Naesten. For det kraever, at man er indstillet pa at vaere arlig og abent leegge sine
overvejelser og problemer frem, fastslar han.

”Succesen afhanger jo af, hvordan gruppens medlemmer fungerer sammen, og om de har tillid til
hinanden,” siger han. "Det skal veere sadan, at man pa vej hjem tenker: Ja, det her har jeg lyst til at
veere med i.”



Citat:
”Meget af de man til dagligt keemper med som ejerleder i en mindre virksomhed, er jo det samme,
uanset om man laver knappenale eller grise.” Henrik Buhl

Faktaboks:
Henrik Buhl driver 200 hektar, har 500 sger med salg af 30 kg. grise, og laver selv sine sopolte.
Dannede i 1998 et I/S med faderen, men kgbte ham ud i 2001.

Billedtekst:

=\

Henrik Buhl( nr. 2 fra hgjre) mgdes med de gvrige deltagere i erhvervsnetveerket hver anden
maned. (Foto Claus Haagensen, Chilifoto)

Portreetfoto Henrik Buhl

Man bliver altid klogere af at hare, hvad andre har gjort, mener Henrik Buhl (Foto
Claus Haagensen, Chilifoto)

Konsulenten:

Gerne flere erhvervsnetvaerk

Det er knapt to ar siden ledelsesradgiver Anne Jacobsen, LR@ inspireret af DLBR-ledelsradgivning
tog initiativ til at sammensette Henrik Buhls erhvervsnetvaerksgruppe.

Erhvervsnetveerkene kan betragtes som et supplement til de traditionelle erfagrupper, mener hun. |
erfargupperne sidder alle med det samme billede af hvad der snakkes om, mens man i et
erhvervsnetveerk udfordres af andre erhvervs tankegang og handlemade. Og ligesom landmanden
kan hente inspiration i gruppen, kan radgiveren det ogsa. Derfor hilser hun gerne flere
erhvervsnetvaerk velkommen.

”Det er spaendende at arbejde med,” siger hun.



Anne Jacobsen danner netvarksgrupperne ved at spgrge og lytte rundt. Princippet er, at der kun ma
veere én repraesentant pr. branche i gruppen, samtidig ma den geografiske afstand ikke vaere over 40
km. Det er overkommeligt at kare.

Gruppen mgdes hver anden maned pa skift hos gruppens medlemmer, og programmet ligger ret
fast. Mgdestart kl. 17, derefter evt. et tema ved ekstern underviser valgt af gruppen selv eller Anne
Jacobsen, spisning og bordet-rundt. Slut 21.30.

Gruppen arbejder efter leanprincippet, og der drgftes meget strategisk udvikling,
medarbejderstruktur og erfaringsudveksling. Anne Jacobsen kalder selv sin rolle i gruppen for ”den
praktiske”, dvs. hun indkalder til mgderne, hyrer evt. foredragsholder og sgrger for referat. Men
derudover tager gruppen selv ansvar for mgdeindhold og afvikling, siger hun.

Portratfoto Anne Jacobsen

Anne Jacobsen, LR@, dannede den farste netvaerksgruppe for knapt to ar siden (Foto
Claus Haagensen, Chilifoto)

Eksperten:

Man kan ikke lgse alting selv

Grunden til, at man netverker er, at man ikke kan lgse alting selv.

Udsagnet kommer fra lektor Christian Waldstregm, Arhus Universitet, og en af de farende forskere i
netvaerkssammenhang og netveerksanalyser.

”Man har en tendens til at forsteerke det samarbejde, man allerede er,” siger han, "men det er ofte de
nye relationer, der kan skabe innovation. Her er fordelen ved at netvaerke med folk fra andre
brancher, at man taler om tingene pa en ny made med nye mennesker, der har de samme problemer
som en selv. Man far altsa et bredere perspektiv, end hvis man bare snakker med en, der er en kopi
af en selv.”

Christian Waldstrgm papeger dog, at en af betingelserne for at et netveerk lykkes er, at gruppen er
rigtig sammensat. Medlemmerne ma ikke veere for ens, men heller ikke sa forskellige, at man slar
bak og siger, hvad skal jeg dog her?

"Mangfoldighed er kun en fordel, hvis man er ens pa nogle parametre,” siger han. "F. eks. vil
nggleord som iveerksatter-selvstaendig-ejerleder veere de parametre, der naturligt kan knytte en
landmand sammen med en handvearksmester eller forretningsindehaver.”

Men ogsa netveerkets indre liv har betydning. Det er ngdvendigt at sgrge for dialog, sa alle
involveres, ansvaret skal fordeles mellem gruppens medlemmer, og brug teambuilding eller faste
indslag, der giver deltagerne noget med hjem.

”Netveerk handler jo ikke bare om at bytte visitkort,” kommer det tert fra Christian Waldstrem, der
opfordrer folk til at overveje falgende, inden de melder sig ind i et netvaerk:
e Hvad er dit formal med at deltage?
Hvad forventer du at fa ud af netveerksmgderne?
Hvor ofte kan du medes, og hvor kan du mgdes?
Hvor meget tid er du indstillet pa at bruge pa netvaerket?
Hvor indstillet er du pa at dele dine erfaringer og problemstillinger med andre?



